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Комплексная диагностика причин  
низких образовательных результатов.  
Целевые группы (управленческая команда  
во главе с руководителем, педагоги, 
 учащиеся и родители обучающихся 8 
классов) 

Адресная помощь в форме  
межшкольного партнерства.  

Реализация принципов  
сетевого взаимодействия Внедрение принципов 

индивидуализации и 
дифференциации 
обучения 
с целью ликвидации 
предметных дефицитов  
обучающихся 

Организация методической 
работы, обеспечивающей 
качественное образование 

Основные концептуальные положения 



Компоненты системы 

Управление образования 

Заказчик результатов  
организованного 
процесса 

Стратегическое 
управление системой 
поддержки школ 



Компоненты системы 

Управление образования 

заведующий ИДЦ  
управления образования 

муниципальный 
координатор 

педагог-психолог  
МАОУ «Уренская СОШ № 1» 

руководители  
ОО 

заместители  
руководителей ОО  

Муниципальная рабочая 
группа (утв. приказом 

управления образования от 
04.06.2018 № 129 «О 

реализации регионального 
проекта на территории 

Уренского муниципального 
района») 

 
 • Проведение совещаний и 

консультаций по мере 
необходимости 

 



Компоненты системы 

Управление образования 

Муниципальный 
координатор 

(утв. приказом 
управления 

образования от 
04.06.2018 № 129 «О 

реализации 
регионального проекта 

на территории 
Уренского 

муниципального 
района») 

 
 

Координация  
взаимодействия между  

образовательными 
организациями 

Контроль за реализацией 
планов, «дорожных карт» 

Привлечение к работе 
дополнительных ресурсов 



Компоненты системы 

Управление образования 



Компоненты системы 

ГБОУ ДПО «Нижегородский институт развития образования» 

1 Разработка нормативной документации 

Разработка диагностик выявления дефицитов 2 

3 Организация и проведение курсовой подготовки 

Внешний мониторинг реализации процессов 4 

5 Обобщение и распространение опыта работы 



Компоненты системы 

Стажерская площадка 

Совместная  
методическая 
 работа 

Разработка материалов для 
диагностических работ  
обучающихся 

Психолого-педагогическое 
сопровождение 

Школа с высокими образовательными результатами 



Компоненты системы 

Стажерская площадка 

Психолого-педагогическое 
сопровождение 

Школа с высокими образовательными результатами 

Работа с  обучающимися  
"группы риска", имеющими 
индивидуальные 
личностные особенности, 
влияющие на 
образовательные 
результаты 

Психолого-педагогическая 
поддержка педагогов и 
родителей по вопросам 
использования эффективных 
методов, приемов и технологий 
работы с обучающимися, 
имеющими индивидуальные 
особенности развития 
познавательных процессов 



Компоненты системы 

Школа с низкими образовательными результатами 

Выявленные дефициты 
 Личностные особенности обучающихся: 

-наличие детей «группы риска» (60% от всех обучающихся 8 класса) по личностным особенностям, 
требующей мероприятий по мониторингу в процессе и по результатам выполнения промежуточных 
контрольных работ, пробного тестирования; 
- неопределенность профориентационного выбора обучающихся. 
      Предметные дефициты и умения работать с предметным содержанием (групповые дефициты) по 
русскому  языку и математике 
       Педагогические условия получения образовательных результатов: 
-  недостижение педагогом планируемых результатов на учебном занятии; 
- отсутствие  времени у педагога на учебном занятии для организации этапа рефлексии учебной 
деятельности.  
Нерезультативность методической работы (неориентированность методической работы на обеспечение 
роста профессиональной компетентности педагогов). 
Отсутствие индивидуальных образовательных маршрутов, ориентированных  на получение высоких 
образовательных результатов и индивидуальных образовательных траекторий. 
Отсутствие системы психолого-педагогического сопровождения обучающихся в достижении ими высоких 
образовательных результатов. 

 



Компоненты системы 

Школа с низкими образовательными результатами 

Создание нормативных оснований для реализации  
работы 

Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся, 
находящихся в «группе риска» по своим личностным особенностям 

Снижение доли обучающихся, имеющих предметные 
дефициты 

Совершенствование педагогических условий, обеспечивающих 
преодоление разрыва в образовательных возможностях и 
достижениях обучающихся 

Совершенствование организационно-управленческих условий, 
ориентированных на достижение высоких образовательных 
результатов 

Дорожная карта 
 



Компоненты системы 

Школа с низкими образовательными результатами 



Компоненты системы 

Внутришкольная методическая работа 

Анализ диагностики  
предметных дефицитов  
обучающихся и принятие 
 управленческих мер 

Организация и проведение 
диагностических работ  
обучающихся 

Реализация  
индивидуальных  
маршрутов ликвидации  
предметных дефицитов  
обучающихся 

Школа с низкими образовательными результатами 



Компоненты системы 

Школа с низкими образовательными результатами 



Компоненты системы 

Школа с низкими образовательными результатами 



Компоненты системы 

Школа с низкими образовательными результатами 



Компоненты системы 

Школа с низкими образовательными результатами 

• снижение доли обучающихся, требующих сопровождения и 
находящихся в «группе риска» по личностным особенностям с 60%  
до 20%; 
•  увеличение доли обучающихся, определившихся с 

профориентационным выбором с 20% до 80%; 
•  увеличение доли учителей-предметников, использующих приемы 

индивидуализации и дифференциации на учебных занятиях до 100%; 
• снижение доли предметного содержания, не освоенного большинством 

обучающихся класса с 80% до 20%; 
• увеличение количества педагогов, повысивших уровень 

профессиональной компетентности по вопросам формирования и 
реализации индивидуальных образовательных маршрутов, траекторий, 
планов, по проектированию современного учебного занятия 

 

Основные результаты 
 



Мероприятия 

• межрегиональный научно-методический семинар «Управление изменениями в 
школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в 
неблагоприятных социальных условиях» (г. Тюмень); 

• межрегиональный семинар «Летняя школа 2020: виртуальный режим»      
   (г. Ярославль); 
• межрегиональный  вебинар  «Практико-ориентированная модель повышения 

качества общего образования в школах Нижегородской области: направления 
развития, механизмы, инструментарий» (г. Н. Новгород); 

• региональная конференция «Управление образовательной организацией в 
условиях современной стратегии образования: актуальные вопросы»  

   (г. Н. Новгород) 
 

• Управление изменениями в школах с низкими результатами обучения 
    и школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях: Сборник материалов 
    межрегионального научно-методического семинара, 3-4 декабря 2019 г. /Под ред. А.В.     
    Кандауровой , Н.Г.  Миловановой. – Тюмень: ТОГИРРО, 2019; 
• Управление образовательной организацией в условиях современной стратегии образования: 

актуальные подходы: Сборник материалов региональной научно-практической 
конференции.Н.Новгород, 26 ноября 2019 г. /Под ред. А.П. Махова , Н. С. Татарниковой – 2020 
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