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Ссамого рождения ребенок ори-
ентируется в этом мире, пробует, 

выбирает, ошибается. От того, в ка-
кой среде он будет находиться и кто 
«вложит компас» в его неокрепшие 
руки, зависит вся его дальнейшая 
жизнь. 

Нестабильность, экономическое 
расслоение общества, коммерческая 
направленность основной массы про-
фессиональных учебных заведений, 
размытость норм и ценностей обще-
ства усложняют проблему постановки 
и достижения жизненных целей уча-
щимися. Выпускники школы с трудом 
обрисовывают свои жизненные пла-
ны, которые ограничиваются желани-
ем окончить школу и «поступить ку-
да-нибудь». Вопрос: «Какими вы хо-
тите быть?» — вызывает у старше-
классников «легкое недоумение». 

В этой ситуации педагогическим 
коллективом МОУ «Мотовиловская 
средняя общеобразовательная шко-
ла» Арзамасского района Нижего-
родской области в рамках экспери-
ментальной деятельности была опре-
делена цель работы: формировать у 
учащихся социально приемлемые 
жизненные ориентиры. Эксперимен-
тальная деятельность ведется на ос-
нове теории и методологии средово-
го подхода в педагогике. В рамках 
этого подхода специально создавае-
мая среда становится инструментом, 
при помощи которого осуществляется 
эффективное опосредованное воз-
действие на воспитанника. 

Прежде чем непосредственно 
осуществлять действия по продуциро-
ванию той или иной среды с заданны-
ми педагогическими свойствами, не-

обходимо осуществить анализ имею-
щейся (наличествующей) среды, в ко-
торой находятся учащиеся и основные 
устойчиво воспроизводимые обстоя-
тельства бытия в этой среде. 

Диагностика условий жизни 
сельских школьников позволила вы-
явить ряд проблем в организации 
среды и образа жизни учащихся. 

Существующий образ жизни де-
тей и подростков не ориентирован на 
необходимость социально ответст-
венного выбора жизненных целей, не 
направлен на соотнесение своих воз-
можностей со своими желаниями, на 
совершенствование личностных ка-
честв. 

Среда зачастую противоречива, 
не определяет выбор, не обогащает 
личность, не ориентирует на поста-
новку целей. Школа обогащает зна-
ниями о выборе жизненного пути, 
одобряет необходимость определе-
ния жизненных целей, отгораживает 
от негативного влияния, но степень 
влияния на обучающихся незначи-
тельна. Семья обращает внимание на 
важность выбора жизненного пути, 
но в большей степени концентрирует-
ся на определении за ребенка его 
профессионального выбора. В то же 
время улица для некоторых детей от-
крывает легкие пути существования, 
отрицает необходимость позитивного 
самоопределения, оправдывает нега-
тивные поступки. Многочисленные 
средства массовой информации, об-
рушивая на детей лавину разнообраз-
ной, часто бесполезной и агрессив-

ной информации, оставляют без вни-
мания проблему необходимости 
выбора жизненного пути и нравствен-
ных средств достижения целей. Об-
разцы современной кинематографи-
ческой продукции показывают подро-
сткам многочисленные примеры 
безнравственных поступков, возводя-
щихся в ранг героизма. 

Одновременно управленческие 
действия педагогов не всегда направ-
лены на формирование жизненных 
установок. 

При таких условиях возникла не-
обходимость «самим создавать «вос-
питывающую среду» — «среду в сре-
де» (Л.И. Новикова). Стала актуаль-
ной задача формирования социально 
приемлемых жизненных ориентиров 
учащихся путем организации школь-
ной среды. 

В концепции средового подхода 
среда рассматривается как ведущее 
средство воспитания. Под воспита-
нием понимается управление про-
цессом формирования и развития 
личности ребенка (Х.Й. Лийметс). 
Развитие личности — это процесс об-
ретения субъектом свободы и неза-
висимости от условий среды и обра-
за жизни своего окружения. Форми-
рование — процесс ограничения сво-
боды и независимости индивидуума 
условиями среды и образа жизни его 
окружения. Образ жизни выступает 
«в роли посредника между личнос-
тью и средой человека, ...становится 
условием становления личности» 
[2, с. 43]. 
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Педагог оказывает влияние на 
воспитанника через среду. Органи-
зованная в соответствии с целями 
воспитания среда, посредствуя оп-
ределенному образу жизни, ста-
новится средством воспитания. 

Субъектам воспитания необходи-
мо определить, какие средоформи-
рующие действия будут помогать об-
разованию среды и культивированию 
образа жизни, способствующих вы-
работке жизненных ориентиров, 
нравственных позиций, социальных 
установок. 

Все логические процедуры и тех-
нические приемы средовых техноло-
гий группируются вокруг таких поня-
тий, как диагностика, проектирова-
ние и продуцирование педагогиче-
ского результата. 

Среда осредняет личность (и тем 
значительнее, чем продолжительнее 
пребывание в ней). Богатая среда 
обогащает, бедная обедняет, свобод-

ная освобождает, здоровая оздорав-
ливает, ограниченная ограничивает и 
т.д. Данное положение имеет значе-
ние для оценивания и представления 
результатов диагностики, определе-
ния целей и путей их реализации. 

Классный руководитель - непо-
средственный участник средообразо-
вательного процесса, в наибольшей 
степени ответственен за результат 
воспитания. 

Для осуществления классным ру-
ководителем диагностических, про-
ектировочных и продуцирующих дей-
ствий необходимо очертить норма-
тивную модель среды, образа жизни 
и идеальную модель личности вы-
пускника в соответствии с целями ра-
боты школы. 

1. Модель личности выпускника. 
В системе средового подхода це-

лью субъекта управления всех уров-
ней становится личность воспитанни-

Таблица 1 
Модель выпускника 

11-й класс 

Иметь социально приемлемые жизнен-
ные ориентиры 

Уметь оценивать жизненные ситуации с 
точки зрения возможных угроз и опас-
ностей 

9 -й класс 

Иметь представление о жизни на приме-
ре жизненных ситуаций и судеб 

Уметь воспринимать, находить и полу-
чать информацию 

4 -й класс 

Иметь личный интерес к происходящему 
вокруг 

Уметь осознавать свою значимость, ори-
гинальность 

• 

ка, учащегося. Личность в средовом 
подходе отождествляется с содержа-
нием того, чем обладает и владеет ре-
бенок, с тем что он имеет и умеет или 
желает «иметь и уметь». Последнее 
предстает в виде логической цепи то-
го, что человеку нужно уметь, чтобы 
иметь, и иметь, чтобы уметь. 

Обращение к личности ребенка 
конкретизирует цели работы всей 
школы. 

Коллективом педагогов Мотови-
ловской школы определена основная 
цель: выпускник должен иметь соци-
ально приемлемые жизненные ори-
ентиры и уметь оценивать жизненные 
ситуации с точки зрения возможных 
угроз и опасностей. 

Целеполагание, выстроенное по 
методике «Вниз по лестнице, ведущей 
вверх», отражает взаимосвязь целей, 
поставленных на каждом возрастном 
этапе. 

2. Модель среды формирова-
ния социально приемлемых жиз-
ненных ориентиров и соответству-
ющих средообразовательных дей-
ствий. 

Работа классного руководителя, 
как и всего педагогического коллек-
тива, должна быть направлена на соз-
дание среды, которая бы обогащала 
знаниями о жизни и мире, озадачива-
ла необходимостью поиска главных 
целей текущего этапа жизни ребенка 
и в итоге смысла жизни. 

Для того чтобы среда обогащала, 
необходим ряд соответствующих 

действий: ознакомление с судьбами 
различных окружающих людей, их 
стремлениями и желаниями; ориен-
тирование на целенаправленный 
стиль жизни; обеспечение необходи-
мыми материальными ресурсами; 
организация мероприятий, посвя-
щенных жизни замечательных людей; 
открытие дискуссионного клуба; 
оформление альбомов, стендов, му-
зейных материалов, посвященных 
знаменитым людям села. 

Для создания озадачивающей 
среды необходимо обсуждение жиз-
ненных планов; обговаривание воз-
можных способов поведения в раз-
личных жизненных ситуациях; отсле-
живание качеств личности, необхо-
димых для постановки и достижения 
целей; осмысление необходимости 
целей; оценивание своих возможнос-
тей; оспаривание мнений; обдумыва-
ние приемлемых способов решения 
жизненных задач; определение путей 
личностного и профессионального 
самоопределения. 

Организация соответствующей 
среды осуществляется по двум на-
правлениям: 

• создание ниш, расширяющих 
возможности воспитанников, и на-
полнение их необходимой трофи-
кой; 

• генерирование соответствую-
щих стихий, повышающих вероят-
ность осуществления возможностей. 

Модель средообразовательной 
стратегии может выглядеть следую-
щим образом: 
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Модель средообразовательной стратегии 
Таблица 2 

у 2 

ю 
о 

3 
я 

Общие средообразовательные действия 

I Э © ° 
Поддерживающие 

Значения 

ниш 

Открыва-
ющая 
много-
гранность 
жизни 

Оценива-
ющая ка-
чества 
личности 

Значения 

стихий 

Побужда-
ющая к 
составле-
нию жиз-
ненных 
планов и 
проектов 

Понужда-
ющая к 
сопостав-
лению 
различ-
ных ситу-
аций и 
судеб 

Порождающие 

Значения 

ниш 

Ознакам-
ливающая 
с судьба-
ми людей, 
их стрем-
лениями и 
желания-
ми 

Озадачи-
вающая 
поиском 
смысла 
жизни 

Значения 

стихий 

Подталки-
вающая к 
сосредо-
точению 
на про-
блеме об-
ретения 
жизнен-
ных целей 
и путей их 
достиже-
ния 

Побужда-
ющая к 
совер-
шенство-
ванию се-
бя 

Упреждающие 

Значения 

ниш 

Ориенти-
рующая 
на уме-
ренный 
конструк-
тивный 
стиль 
жизни 

Оберега-
ющая 
внутрен-
ний мир 
подрост-
ков 

Значения 

стихий 

Помогаю-
щая соот-
несению 
своих 
возмож-
ностей со 
своими 
желания-
ми 

Помогаю-
щая со-
блюде-
нию об-
щечело-
веческих 
норм и 
ценностей 

Разрушающие 

Значения 

ниш 

Обнажаю-
щая поро-
ки обще-
ства 

Осужда-
ющая не-
гативные 
поступки 
людей 

Содержание общих действий со 
средой складывается из частных дей-
ствий. Эти обозначенные действия в 
теории средового подхода представ-
лены глагольным рядом слов с при-
ставкой «о». Глаголы с префиксом 
«о» («об») передают активные дейст-
вия (они делают чего-то или что-то 
тем или другим по значению имен-

ной основы: оформление, оснаще-
ние, ознакомление, объяснение, 
оценивание, обхождение). На осно-
ве созданной модели среды опреде-
ляются частные действия классного 
руководителя, направленные на соз-
дание конкретных ниш и культиви-
рование стихий, дающих среде нуж-
ные значения. 

84 

3. Модель образа жизни уча-
щегося. 

Теоретическая модель образа 
жизни разрабатывается в соответст-
вии с целями воспитания, с «учетом 
особенностей детей и возможностей 
среды» [2, с. 44]. Образ жизни, пред-
ставленный в табл. 3, может стать ус-
ловием становления целенаправлен-
ной личности. 

«Модель образа жизни может 
служить базой для планирования и 
осуществления средообразователь-
ных действий педагогов в опосредо-
ванном управлении процессом раз-
вития и формирования личности ре-
бенка» [2, с. 44]. Образ жизни, орга-
низованный в соответствии с целями 
воспитания, должен положительно 
влиять на качества воспитанников. 

Итак, имея нормативную модель 
среды, образа жизни и идеальную 

модель личности выпускника, можно 
перейти к рассмотрению содержания 
средообразовательных действий 
классного руководителя, направлен-
ных на создание среды формирова-
ния социально приемлемых жизнен-
ных ориентиров школьников. 

Средообразовательные действия 
классного руководителя 

В стратегии опосредованного уп-
равления среда выступает в качестве 
средства воспитания, а результат оп-
ределяется качеством среды. 

Смысл опосредованного управ-
ления сводится к изменению параме-
тров среды и превращению ее в уп-
равляющее средство. 

Средообразовательные действия 
подразделяются на диагностические, 
проектировочные и продуцирующие. 

Модель образа жизни учащегося 
Таблица 3 

№ п/п Способы взаимодействия человека со средой 

1 Сосредоточение на проблеме обретения жизненных целей и их достижении 

2 Составление жизненных планов и проектов 

3 Соотнесение своих возможностей со своими желаниями 

4 Совершенствование личностных качеств 

5 Сомнение в правильности поступков 

6 Сопротивление негативным влияниям среды 

7 Собирание информации о жизни значимых людей 

8 Соотнесение различных судеб людей 

9 Сохранение моральных и нравственных установок 

10 Сопереживание судьбам других людей 
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1) Диагностические действия. 
Диагностические действия класс-

ного руководителя должны быть на-
правлены на определение типа лич-
ности, образа жизни и среды, их соот-
ветствия нормативной модели. В про-
цессе использования разнообразных 
диагностик уточняются бытующие 
значения среды, господствующие сти-
хии и доминирующие переменные 
образа жизни; выявляются элементы 
среды, служащие «питанием» для ее 
обитателей. 

Для определения соответствия 
целей и средств их достижения в раз-
личных жизненных сферах и опреде-
ления уровня сформированности со-
циально приемлемых жизненных 
ориентиров предназначена методика 
«Вниз по лестнице, ведущей вверх»1. 

Анализ итогов данной диагности-
ки, проводимой на протяжении ряда 
лет, сможет показать динамику в по-
нимании детьми необходимости по-

становки целей, разнообразии жиз-
ненных ориентаций и адекватности 
их условиям осуществления. 

Для определения соответствия 
образа жизни воспитанника разрабо-
танной модели целесообразно прово-
дить диагностику «Образ жизни уча-
щегося» (табл. 5). 

Диагностика заполняется педаго-
гами, учащимися, а при необходимо-
сти и их родителями. Данные могут 
представляться в виде диаграмм, от-
ражающих присущие детям способы 
бытия. 

Методика полярного шкалирова-
ния позволяет определить степень 
влияния и возможности школьной и 
внешкольной среды на формирова-
ние жизненных целей. Это позволяет 
классному руководителю прогнози-
ровать разрешающие возможности 
среды (позитивные и негативные), 
обуславливающие выбор целей на 
этапе проектирования. 

Таблица 4 

Диагностика уровня сформированности жизненных ориентиров 

Сферы жизнедеятельности Что я хочу иметь в жизни Что для этого мне 
необходимо уметь 

Семья 

Профессия 

Общение с людьми 

Материальное благополучие 

1 Автор представленных в работе методик — докт. пед. наук Ю.С. Мануйлов. 

Диагностика определения образа жизни воспитанника 
Таблица 5 

№ 
п/п 

Методы формирования образа 
жизни воспитанника 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 Соотнесение своих возможностей со своими 
желаниями 

2 Совершенствование личностных качеств 

3 Сопротивление негативным влияниям среды 

4 Сохранение моральных и нравственных установок 

5 Сосредоточение на проблеме обретения 
жизненных целей и их достижении 

6 Сопереживание судьбам других людей 

7 Составление жизненных планов и проектов 

8 Собирание информации о жизни значимых людей 

9 Соотнесение различных судеб людей 

10 Соучастие в судьбе окружающих 

11 Соприкосновение с прекрасным 

Для определения популярности и 
характера влияния бытующих ниш и 
значимости трофики используется 
анкета «Среда-метафора» (см. с. 88). 

Учащимся предлагается подо-
брать наиболее подходящее значение 
для каждой ниши. 

Данная диагностика наряду с 
предыдущей помогает определить 
трофические возможности среды и их 
соответствие с нормативной моде-
лью. Необходимо проанализировать 
способность среды обогащать знани-
ями о мире и жизни, озадачивать по-
иском смысла жизни. 

Для определения приоритетных 
ценностей можно использовать ми-

ни-тест «Мои ценности» (авторы Л.П. 
Пономаренко и Р.В. Белоусова) или 
методику изучения ценностных ори-
ентаций М.Рокича. 

Чтобы определить соответствие 
восприятия себя самим и окружаю-
щими, рекомендуется провести «Тест 
для исследования самооценки» (Мо-
дификация Л.П. Пономаренко). 

Неадекватная самооценка пре-
пятствует раскрытию и реализации 
возможностей и способностей ребен-
ка, свидетельствует о неблагополуч-
ном развитии личности подростка. С 
помощью самооценки проходит регу-
ляция поведения личности. В работу 
классных руководителей необходимо 
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Анкета «Среда-метафора» 

Определение Школа 
Вне-

классное 
меро-

приятие 

Библио-
тека 

Семья 
Компью-
тер, Ин-
тернет 

Компа-
ния 

друзей 

Улица, 
тусовка 

СМИ 

Островок счастья 

Родник мыслей 

Уютное местечко 

Парус надежды 

Неизвестный 

лабиринт 

Книга жизни 

Тихий омут 

Зеленый рай 

Источник силы, 

здоровья 

Тихая гавань 

Стена равнодушия 

Болото, трущобы 

Сон разума 

Мрачный круг 

Арена борьбы 

Казарма 

Вольница 

включить мероприятия, направлен-
ные на формирование адекватной са-
мооценки у воспитанников. 

Результатом диагностических 
действий классного руководителя 
должна стать оценка среды формиро-
вания социально приемлемых жиз-
ненных ориентиров, оценка ее собы-
тийных и трофических возможностей, 

определение соответствия образа 
жизни воспитанника и «типа пита-
ния» идеальной модели. 

2) Проектировочные действия. 
Средовое проектирование - это, 

по существу, моделирование среды и 
средообразовательного процесса, не-
обходимое для определения целей, 
способов, средств их достижения и 

•ъ 

получения надлежащих результатов. 
Его основу составляют следующие 
основные действия со средой: про-
гнозирование разрешающих возмож-
ностей среды; конструирование над-
лежащих значений среды; моделиро-
вание средообразовательной стра-
тегии, необходимой для придания 
среде нужных значений; планирова-
ние мер, направленных на реализа-
цию определенных стратегий. 

Рассмотрим подробнее данные 
действия. 

• Прогнозирование разрешаю-
щих возможностей среды предпола-
гает последовательное ограничение 
поля рассмотрения среды зоной воз-
можных контактов, вытекающих из 
диагностики; оценивание способнос-
тей среды меняться и, в свою оче-
редь, менять поведение детей, т.е. 
опосредовать (обогащать или обед-
нять; оздоравливать или отравлять; 
освобождать или ограничивать; объ-
единять или отдалять и т.д.), а также 
посредствовать тому или иному обра-
зу жизни детей (побуждать к сотруд-
ничеству, порождать сочувствие и 
пр.); отделение реальных возможно-
стей среды от формальных по крите-
рию доступности - открытости - реа-
лизуемости. 

Среда опосредует ребенка спект-
ром возможностей первого и второго 
порядка. Среда первого порядка пре-
доставляет событийные возможнос-
ти, позволяющие созерцать, соревно-
ваться, сообщаться с кем-либо и т.д. 
Среда второго порядка создает усло-

вия, позволяющие что-либо иметь и 
уметь (спортивный разряд, развитое 
чувство художественной формы, со-
знание морального превосходства и 
пр.). И те и другие возможности сре-
ды позволяют ребенку «быть!» (т.е. 
состояться как личности). Среда в 
значении средства способна облаго-
раживать, оздоравливать, объеди-
нять и пр. По этой причине диагности-
рование, проектирование и продуци-
рование воспитательного результата 
допускается только на основе учета и 
использования возможностей среды. 

Разрешающие возможности сре-
ды для учащихся Мотовиловской 
школы представлены в табл. 6 (см. 
с. 90). 

Факт существования знаменитых 
(известных, именитых) людей села 
можно отнести к формальным воз-
можностям среды ввиду отдаленности 
их проживания. Но, несмотря на это, 
их жизнь и творчество таят в себе ог-
ромные возможности для воспитания. 

Классный руководитель, имея 
модель разрешающих возможностей 
среды, оценивает способности и воз-
можности среды определенным об-
разом влиять на школьников, обога-
щать знаниями о мире и озадачивать 
поиском смысла жизни; выясняет, со-
ответствуют ли данные способности и 
возможности среды воспитательным 
целям. Одновременно рекомендуется 
обнаружить и проанализировать не-
гативные возможности среды. 

• Для того чтобы среда стала 
средством формирования и развития 
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Таблица 6 

Разрешающие возможности среды 

Компоненты 
среды 

Возможности первого 
порядка 

Возможности второго 
порядка 

Позитивные возможности среды 

Школа Подталкивает к сосредо-
точению на проблеме об-
ретения жизненных це-
лей и путей их достиже-
ния 

Обогащает знаниями и жизненным 
опытом,одобряет необходимость 
цели в жизни, оживляет интерес к 
познанию своей личности, ограждает 
от негативного влияния, озадачивает 
поиском смысла жизни 

Семья Побуждает к совершенст-
вованию себя 

Одобряет поиск жизненных целей, 
осуждает негативные поступки, обра-
щает внимание на важность жизнен-
ного выбора 

Библиотека Побуждает к сотрудниче-
ству 

Обогащает знаниями о многообра-
зии жизненных судеб, открывает пу-
ти познания 

СМИ, Интернет Поддерживают интерес, 
помогают созерцать кра-
соту мира 

Ознакамливают с миром, опрощают 
познание мира 

Знаменитые лю-
ди села 

Побуждают к созиданию, 
совершенствованию себя, 
помогают соприкоснуться 
с миром замечательных 
людей 

Обращают внимание на необходи-
мость цели в жизни, открывают путь 
к вере в собственные возможности 

Негативные возможности среды 

Школа Понуждает к сосущество-
ванию 

Обрекает на потерю времени, остав-
ляет без внимания вопросы смысла 
жизни и вопросы самопознания 

СМИ Посредствуют праздному 
времяпровождению 

Осложняют восприятие действитель-
ности, оставляют без внимания важ-
ность жизненного выбора 

Компьютер, 
Интернет 

Подталкивают к потреби-
тельству и «пребыванию» 
в реальном мире 

Открывают легкие пути к развлече-
ниям, отвлекают от реальной жизни 

Тусовка, 
дискотека 

Показывает возможную 
модель поведения в мо-
лодежной среде, делая 
ее приемлемой 

Отрицает необходимость постановки 
жизненных целей, оправдывает нега-
тивные поступки, обедняет внутрен-
ний мир 
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личности, умеющей ставить цели, не-
обходимо конструирование надлежа-
щих значений среды, что предполага-
ет выявление ее желаемых функций и 
их образное обозначение. Для этого 
необходимо задаться вопросом: чем 
могут и должны быть для детей те или 
иные ниши? Ответы необходимо 
формулировать в понятиях средового 
подхода. Например: школьные кори-
доры и рекреации должны быть не 
просто местом отдыха, игр и пустой 
болтовни, но и проводником, откры-
вающим двери в мир замечательных 
людей, ознакамливающим с жизнью 
и творчеством знаменитых людей се-
ла. Актовый зал может стать местом 
встречи с интересными людьми, ни-
шей, обеспечивающей развитие 
нравственной сферы воспитанников, 
облагораживающей их эмоциональ-
но-чувственный мир. Компьютер из 
тюрьмы сознания и пустого время-
провождения возможно превратить в 
горизонт возможностей, мир творче-
ства, открывающий безбрежный оке-
ан жизни. 

Ознакомление детей на уроках в 
рамках школьной программы с исто-
рическими личностями, писателями, 
художниками приоткрывает учащим-
ся мир замечательных людей, но 
обычно это сводится лишь к рассмот-
рению биографических данных и 
влияния того или иного деятеля на 
ход истории, развитие науки и искус-
ства. При этом духовный мир, мир пе-
реживаний этих людей остается без 
внимания. 

В средствах массовой информа-
ции мы зачастую наблюдаем, как 
биографии замечательных личностей 
используют в качестве средства мани-
пуляции сознанием людей. Сенсаци-
онность, приписывание не имевших 
места или мистических фактов, заост-
рение особого на них внимания от-
влекает зрителя от адекватного ос-
мысления полученной информации. 
Главная мысль высказывается в фор-
ме утверждения. Это не побуждает 
зрителя, тем более юного, к сопостав-
лению и соотнесению фактов, к вы-
работке собственного мнения и от-
ношения к данной личности. Такие 
способы жизнедеятельности, как со-
переживание, сочувствие, сострада-
ние, заменяются пустым созерцани-
ем или праздным любопытством. 

Такая среда, созданнаяГмассовой 
культурой, не питает, а засоряет, ог-
раничивает возможности, сознание и 
ум потребителя подобной информа-
ции. 

Но не только возможности игра-
ют роль. Чтобы среда влияла на ре-
бенка, необходимо привнести соот-
ветствующие стихии. Педагог, оказы-
вая влияние на воспитанника через 
среду, генерируя стихии творчества, 
интереса, вопрошания и др., имеет 
возможность формировать образ 
жизни учащегося. Образ жизни, в 
свою очередь, «исполняет роль кана-
ла, моста, соединяющего человека и 
среду, благодаря которому человек 
получает информацию из среды» 
[1,с. 25]. 
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Чтобы создаваемая среда обла-
дала задуманными значениями, не-
обходим ряд средообразовательных 
стратегий. 

• Рассмотрим некоторые пути мо-
делирования средообразовательных 
стратегий: 

- Восстановление смыслов ра-
нее существовавших ниш, историче-
ски утративших по тем или иным 
причинам свою значимость и цен-
ность. Например, введение в темати-
ку классных часов и мероприятий бе-
сед о жизни замечательных людей; 
возобновление деятельности дет-
ских объединений и отрядов мило-
сердия и пр. 

— Восполнение ниш, исчерпав-
ших свои резервные возможности, 
необходимыми свойствами, качест-
вами, смыслами. Школьные кружки, 
творческие объединения можно на-
полнить новым содержанием, выйти 
за пределы школы, осуществляя со-
трудничество с другими социальны-
ми институтами, и пр. 

- Восхождение к полноте значе-
ний существующих ниш. Например, 
при знакомстве на уроках и меро-
приятиях с историческими личностя-
ми уделять внимание не только их 
вкладу и влиянию на ход истории, но 
и их переживаниям, стремлениям, 
чувствам. 

— Востребование должных зна-
чений ниш, утративших актуальность 
или свою силу. Например, патрио-
тизм как средство формирования це-
ленаправленной личности. 

— Воспроизводство ниш с задан-
ными значениями. Открытие музея, 
школьного сайта и пресс-центра. 

— Воспрепятствование разруше-
нию адекватных и появлению неадек-
ватных значений существующих ниш; 
на этот путь школы становятся тогда, 
когда в среде усиливаются негатив-
ные тенденции. Например, когда дети 
склонны засиживаться за компьюте-
ром, играя и общаясь на форумах, 
бесцельно блуждая в сети. 

— Воздержание от действий, на-
пример, в ситуации полной беспо-
мощности или же удовлетворенности 
положением дел; этот путь, требую-
щий интеллектуальных и волевых 
усилий, нередко становится единст-
венно возможным. 

Данные логические пути реализу-
ются с помощью комбинаций разно-
образных действий: порождающих, 
поддерживающих, упреждающих или 
же разрушающих нечто в среде. 

В одном случае надлежит поро-
дить стихию и разрушить нишу. В дру-
гом, наоборот, разрушить стихию, но 
породить нишу, а где-то поддержать 
позитивную стихию и разрушить ее 
антагониста. 

Составленная из таких действий 
модель средообразовательного про-
цесса позволяет разработать план 
конкретных мероприятий. 

• Планирование средообразова-
тельных действий. План средообра-
зовательных действий классного 
руководителя отличается от традици-
онного, в котором определенным 
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срокам соответствует определенное 
мероприятие, отнесенное к какому-
либо направлению деятельности. 

В соответствии с целями воспита-
ния и с учетом возрастных особеннос-
тей детей в плане, соответствующем 
логике средового подхода, представ-
лены: организуемые педагогом спо-
собы жизнедеятельности, направлен-
ные на формирование определенно-
го образа жизни; необходимые для 
достижения воспитательного резуль-
тата функции среды; стихии, привно-
симые в среду школы. Также план 
средообразовательной деятельности 
содержит диагностические, проекти-
ровочные и продуцирующие дейст-
вия классного руководителя, необхо-
димые для достижения конкретной 
воспитательной цели. 

Отслеживанию жизненных пла-
нов детей поможет использование 
различных диагностических методик: 
сочинение-рассуждение «Я — через 5, 
10, 20 лет», анкета «Мои интересы», 
тест на определение профессиональ-
ной направленности. 

Планирование в логике средово-
го подхода помогает перейти от фор-
мального распределения мероприя-
тий к составлению плана средообра-
зовательных действий, компоненты 
которого — цель, способы средства, 
управленческие действия. 

3) Продуцирующие действия. 
Средовое продуцирование вос-

питательного результата выражает 
саму суть средового подхода как тех-
нологии формирования и развития 

типа личности через среду, превра-
щаемую действиями субъекта управ-
ления в педагогическое средство. 

Данная технология складывается 
из ряда средообразовательных дей-
ствий, продуктом и следствием кото-
рых становится среда. А последстви-
ем или конечным результатом - тип 
личности. 

Выполняя действия, субъект уп-
равления ориентируется на цель, ко-
торую он поставил перед собой: дети 
должны что-то иметь и уметь, чем-то 
владеть, обладать, а значит, «Быть». 
Далее он ориентируется на те пере-
менные управляющие параметры об-
раза жизни сообщества учащихся, ко-
торые необходимо утвердить, чтобы 
оказался возможным положительный 
результат. 

Любое производимое субъектом 
управления действие ведет к появле-
нию определенного результата. Но 
чтобы получить желаемый результат, 
нужно знать, что содержание дейст-
вий (оформление, оборудование, 
обеспечение...) «работает» на ниши, а 
способы осуществления действий 
(соучастие, сотрудничество, соперни-
чество) ~ преимущественно на сти-
хии. Только средообразовательные 
действия, которые порождают, уп-
реждают, поддерживают или разру-
шают те или иные ниши и стихии, спо-
собны продуцировать надлежащие 
значения жизненной среды. 

Управленческие действия педа-
гогов должны соответствовать цели 
работы школы и быть направлены на 
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развитие личности учащегося и орга-
низацию среды, необходимой для 
формирования социально приемле-
мых жизненных ориентиров. Взгляд 

педагогов и учеников на уровень 
владения управленческими действи-
ями и их применения можно оценить 
на основе диагностики «Оценка про-

Таблица 7 
Оценка профессиональных действий педагогов школы 

Разновидности 
действий 

Популярность Важность Мера владения Разновидности 
действий 

0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 

Определение целей на 
уровне личности уч-ся 

Обсуждение жизненных 
задач и планов 

Организация дискуссий, 
тренингов по проблеме 
обретения жизненных 
целей 

Организация встреч 
с интересными людьми 

Отвлечение от влияния 
ложных кумиров 

Одобрение выбора 
учащегося 

Освобождение 
от стереотипов 

Обыгрывание различных 
ситуаций 

Открытие для уч-ся мира 
замечательных людей 

Обговаривание путей 
решения жизненных 
задач 

И т.д. 

Средний показатель 

• 
фессиональных действий педагогов 
школы». 

Решая педагогические задачи, 
классному руководителю необходимо 
помнить, что результат управленчес-
ких действий зависит не столько от их 
предметного содержания, сколько от 
средств и способов их осуществления. 
При выборе последних необходимы 
знания связей между множеством кон-
кретных действий и производимым 
ими результатом. Результатом обсуж-
дения может стать решение какой-ли-
бо проблемы, результатом обговари-
вания - формирование мнения; обме-
нивание опытом дает возможность 
приобретения моделей поведения, а 
обязывание предполагает выполнение 
определенных требований. 

Классным руководителям необ-
ходимо обратить внимание на при-
менение непрямых (опосредован-
ных) методов управления детским 
коллективом: отвлечение от влияния 
ложных кумиров; освобождение от 
стереотипов мышления; объединение 
педагогического коллектива для ре-
шения задач воспитания; открытие 
форума на сайте школы и обсуждение 
возникающих вопросов с помощью 
интерактивного общения; постоян-
ный обмен мнениями. 

В то же время одно и то же дейст-
вие может носить и прямой, и непря-
мой характер управления. Так, для 
проведения классным руководителем 
мероприятия с использованием пре-
зентации необходимо прямое дейст-
вие - оборудование помещения со-

временными техническими средства-
ми. Оборудование тренажерного за-
ла помогает привлечь к занятиям 
спортом большее число учащихся и 
становится непрямым действием, на-
правленным на создание здоровье-
сберегающей среды. 

Такое действие, как ограничение 
свободы детей (временной в рамках 
урока, пространственной в рамках 
школы и др.), отнесем к прямым дей-
ствиям. А ограничение от влияния не-
гативной информации направлено на 
создание комфортной среды и пред-
полагает ряд дополнительных дейст-
вий (определение, обнаружение и от-
деление негативной информации, 
обсуждение возможных последствий 
негативного влияния, организация 
мероприятий и т.д.). В данном случае 
ограничение становится непрямым 
действием. 

Для объединения группы уча-
щихся с целью подготовки и проведе-
ния какого-либо дела достаточно об-
ращения классного руководителя. 
Объединения классного коллектива 
для достижения целей воспитания 
просьбой, указанием, обращением 
добиться практически невозможно. 
Решение столь сложной задачи требу-
ет от педагога выполнения ряда по-
следовательных действий, направ-
ленных одновременно и на среду, и 
на личность. 

Разумное сочетание прямых и не-
прямых управленческих действий 
обеспечивает управляемой системе 
целостность и эффективность. 
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Несмотря на возможные труднос-
ти, непрямые методы воздействия 
классного руководителя могут стать 
наиболее эффективными и оправдан-
ными. Их использование способству-
ет развитию инициативы, творчества, 
заинтересованности всех участников 
педагогического процесса на пути к 
достижению цели. 
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