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òàêèõ èçäàíèÿõ, êàê «Áèðæà ïëþñ êàðüå-

ðà», «Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà» è «Ðîññèé-

ñêàÿ ãàçåòà». Â ïîñëåäíåé â áîëüøåé ñòå-

ïåíè óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå çàêîíîäàòåëü-

íîé îñíîâå îáðàçîâàíèÿ è íîâîñòÿì, ïðåæ-

äå âñåãî, ìîñêîâñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.

Â «Áèðæå ïëþñ êàðüåðà» ïî÷òè âñå ìàòå-

ðèàëû îðèåíòèðîâàíû íà íèæåãîðîäñêèå

óíèâåðñèòåòû. Â «Êîìñîìîëüñêîé ïðàâ-

äå» àêöåíò ñäåëàí íà èçó÷åíèè çàêîíî-

ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ âûñøèì îáðàçîâà-

íèåì.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ñåòåâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ êàê òåõíîëîãèè ñèñòåìíî-ñåòåâîé
îðãàíèçàöèè ðàçâèâàþùåãîñÿ ïðîñòðàíñòâà èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîì íà îñíîâå
ïðîåêòíî-äåÿòåëüíîñòíîé êîîïåðàöèè ñîçäàåòñÿ ñåòåâîé ñîäåðæàòåëüíî-îðãàíèçàöèîííûé ðåñóðñ,
îäíîâðåìåííî ÿâëÿþùèéñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ðåñóðñîâ ñîîðãàíèçîâàííûõ
ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

In the article the author describes the features of network designing as technologies of the system and
network organization of developing space of innovative education in which on the basis of design
cooperation forming  the network substantial and organizational resource, which is at the same time is
the basis for development of individual resources of organizing  subjects of innovative activity.
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Ñëîâî àñïèðàíòó

È
ííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, íîâûå

çíàíèÿ è íîâûå òåõíîëîãèè ÿâëÿ-

þòñÿ âåäóùèìè ðåñóðñàìè ðàçâè-

òèÿ îáùåñòâà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèîðè-

òåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ îáðàçî-

âàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [4; 5] â êà-

÷åñòâå íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ ìîäåðíèçà-

öèè îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ âûñòóïà-

åò ðàçðàáîòêà íîâûõ ñïîñîáîâ ïîñòäèï-

ëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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ãîãîâ â óñëîâèÿõ ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçî-

âàíèÿ. Ñîãëàñíî óòâåðæäåíèþ Þ. Â. Ãðî-

ìûêî [2, ñ. 8�9], â íàñòîÿùåå âðåìÿ

âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ íîâûõ

îðãàíèçàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ïîñòäèïëîì-

íîãî îáðàçîâàíèÿ, îòâå÷àþùèõ òåíäåíöè-

ÿì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà,

â êîòîðîì ñåòåâûå ôîðìû ñîîðãàíèçàöèè

ëþäåé âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ðå-

ñóðñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè íîâûõ ñïî-

ñîáîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè ïåäàãîãîâ â óñëîâèÿõ ïîñòäèï-

ëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò áûòü êîíêðå-

òèçèðîâàíà â ñëåäóþùèõ âçàèìîñâÿçàí-

íûõ àñïåêòàõ. Ïåðâûé

àñïåêò îáóñëîâëåí àíò-

ðîïîëîãè÷åñêîé çíà÷èìî-

ñòüþ òåõíîëîãèè ïðîåê-

òèðîâàíèÿ (Þ. Â. Ãðî-

ìûêî, Â. Â. Äàâûäîâ,

Â. Â. Ðóáöîâ, Â. È. Ñëî-

áîä÷èêîâ) êàê ìåõàíèç-

ìà ôîðìèðîâàíèÿ èííî-

âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ ñ îäíî-

âðåìåííûì ïðîöåññîì èõ ïîçèöèîííîãî ñà-

ìîîïðåäåëåíèÿ â óñëîâèÿõ ïîñòäèïëîìíî-

ãî îáðàçîâàíèÿ. Âòîðîé àñïåêò ðàñêðûâà-

åòñÿ â ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè èäåè èííî-

âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ôàêòîðà

íîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëèç-

ìà â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî

îáðàçîâàíèÿ. Âîïðîñàì ñîîðãàíèçàöèè

ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

è ñîçäàíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ

ïîñâÿùåíû èññëåäîâàíèÿ À. È. Àäàìñêî-

ãî, Î. Ñ. Àíèñèìîâà, È. À. Êîëåñíèêîâîé,
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ïîòðåáíîñòü â ïåäàãîãå-èííîâàòîðå, ñïî-

ñîáíîìó âõîäèòü â ïðîôåññèîíàëüíûå ñî-

îáùåñòâà è ñîçäàâàòü íîâûå ôîðìû ñîîð-

ãàíèçàöèè ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè. Òðåòèé àñïåêò àêòóàëüíîñòè,

îòìå÷åííûé â ðàáîòàõ Ê. À. Àáóëüõàíî-

âîé-Ñëàâñêîé, À. Â. Áðóøëèíñêîãî, Ã. À. Öó-

êåðìàí, îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ

ðàññìîòðåíèÿ ñóùíîñòè ôîðì è ìåõàíèç-

ìîâ ñîîðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ïî-

çèöèé ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè.
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èñååâ, Â. À. Ñëàñòåíèí, À. Â. Õóòîðñêîé,

Í. Ð. Þñóôáåêîâà), èçó÷åíû ðàçëè÷íûå

àñïåêòû èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ: òåîðå-

òè÷åñêè îñìûñëåíà ñóùíîñòü èííîâàöèé

êàê ïðîöåññà ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ

íîâîãî îïûòà, ñîïðÿæåííîãî ñ èçìåíåíèÿ-

ìè â ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå.

Îäíàêî àíàëèç èññëåäîâàíèé îòå÷åñòâåí-

íûõ ó÷åíûõ ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ

(Í. Ñ. Áóãðîâà, Í. Ê. Çîòîâà, Ã. À. Èãíàòü-

åâà, Ë. À. Ïàâëîâà, Ã. Ñ. Ñóõîáñêàÿ) è

èííîâàöèîííîé ïðàêòèêè ïîñòäèïëîìíîãî

îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãîâ ïîêàçàë íåîáõîäè-

ìîñòü ðàçðàáîòêè åãî óñëîâèé è ìåõàíèç-

ìîâ, îñíîâàííûõ íà ïðîåêòíî-ïðåîáðàçóþ-

ùåé ïàðàäèãìå.
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ïîñëåäíèõ ëåò ïîÿâèëîñü äîñòàòî÷íîå êî-

ëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ ïðîá-

ëåìàì ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñåòå-

âîé îðãàíèçàöèè íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ

ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, à ôîð-

Côåðà îáðàçîâàíèÿ èñïûòûâàåò
ïîòðåáíîñòü â ïåäàãîãå-èííîâàòî-
ðå, ñïîñîáíîìó âõîäèòü â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ñîîáùåñòâà è ñîçäàâàòü
íîâûå ôîðìû ñîîðãàíèçàöèè ñóáú-
åêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè.
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ìû äåÿòåëüíîñòíîé êîîïåðàöèè è ñåòåâîãî

óïðàâëåíèÿ õîðîøî ðàçðàáîòàíû è øèðîêî

ïðèìåíÿþòñÿ â òåîðèè è ïðàêòèêå óïðàâ-

ëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, áèç-

íåñ-îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëüíîãî ìå-

íåäæìåíòà, äàííûå ìåõàíèçìû íåäîñòà-

òî÷íî èñïîëüçóþòñÿ â óñëîâèÿõ ïîñòäèï-

ëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà

ïðîåêòèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-

ñòè ïåäàãîãîâ.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî ðàç-

ëè÷íûå ôîðìû ïðîôåññèîíàëüíîé ñåòåâîé

ñîîðãàíèçàöèè ïåäàãîãîâ äîñòàòî÷íî ðàñ-

ïðîñòðàíåíû â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ (cåòåâûå ìóíèöèïàëü-

íûå ñîîáùåñòâà, «Ñåòü òâîð÷åñêèõ ó÷èòå-

ëåé», «Ëåòîïèñè.ðó», «Openclass», «Ñåòå-

âîé ãîðîä. Îáðàçîâàíèå» è äð.). Îäíàêî â

îñíîâíîì äàííûå ôîðìû ïðîôåññèîíàëü-

íîé ñåòåâîé ñîîðãàíèçàöèè ïåäàãîãîâ ðàç-

ðàáàòûâàþòñÿ íà îñíîâàíèÿõ ñåòåâîãî

âçàèìîäåéñòâèÿ ñ öåëüþ îáìåíà èíôîð-

ìàöèåé è îïûòîì ñ èñïîëüçîâàíèåì ñî-

âðåìåííûõ èíòåðàêòèâíûõ èíôîðìàöèîí-

íûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è íå

îðèåíòèðîâàíû íà ñîçäàíèå óñëîâèé è ìå-

õàíèçìîâ ñòàíîâëåíèÿ ïåäàãîãà â êà÷åñòâå

ñóáúåêòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â îòëè÷èå îò øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí-

íîé â îòå÷åñòâåííîì îáðàçîâàíèè òåõíî-

ëîãèè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðåäñòàâ-

ëÿþùåé ñîáîé ñïîñîá ýôôåêòèâíîãî ïàðò-

íåðñêîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðèñ-

êà è íåîïðåäåëåííîñòè â ñèòóàöèè äåôè-

öèòà ðåñóðñîâ [1, ñ. 5], ïîä ñåòåâûì ïðî-

åêòèðîâàíèåì ìû ïîíèìàåì óïðàâëåí÷å-

ñêóþ òåõíîëîãèþ ñîçäàíèÿ ïðîåêòíî-äåÿ-

òåëüíîñòíîé êîîïåðàöèè ïåäàãîãîâ êàê

âûñøåé ôîðìû ñåòåâîé ñîîðãàíèçàöèè

ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â

îáðàçîâàíèè.

Ñîöèîêóëüòóðíûé ñìûñë ñåòåâîãî ïðî-

åêòèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñòðîåíèè

èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ ïðèíöèïàìè ïîçèöèîííîãî ñàìîîï-

ðåäåëåíèÿ ñóáúåêòîâ îòâåòñòâåííîãî ñîöèî-

êóëüòóðíîãî äåéñòâèÿ. Àíòðîïîëîãè÷åñêèé

ñìûñë ñåòåâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ � ýòî îñîç-

íàííîå è öåëåíàïðàâëåííîå ïðîåêòèðîâà-

íèå òàêèõ æèçíåííûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ

ñèòóàöèé, â êîòîðûõ îêàçûâàåòñÿ âîçìîæ-

íûì ñòàíîâëåíèå ÷åëîâåêà â êà÷åñòâå ïîä-

ëèííîãî ñóáúåêòà (õîçÿèíà, àâòîðà, ðàñïî-

ðÿäèòåëÿ) ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Èñõî-

äÿ èç îáîçíà÷åííûõ àêñèîëîãè÷åñêèõ îñíî-

âàíèé, ñåòåâîå ïðîåêòè-

ðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò

ñîáîé ñèñòåìíî-ñåòåâóþ

îðãàíèçàöèþ ðàçâèâàþ-

ùåãîñÿ ïðîñòðàíñòâà èí-

íîâàöèîííîãî îáðàçîâà-

íèÿ, â êîòîðîì íà îñíî-

âå ïðîåêòíî-äåÿòåëüíîñòíîé êîîïåðàöèè ñîç-

äàåòñÿ ñåòåâîé îðãàíèçàöèîííî-ñîäåðæà-

òåëüíûé ðåñóðñ, îäíîâðåìåííî ÿâëÿþùèé-

ñÿ îñíîâàíèåì (èñòî÷íèêîì) ðàçâèòèÿ èíäè-

âèäóàëüíûõ ðåñóðñîâ ñîîðãàíèçîâàííûõ

ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìåòîäîëîãèÿ ñåòåâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ,

èñõîäÿ èç ñèòóàöèè ìîäåðíèçàöèè ïîñò-

äèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñòðîèòñÿ íà îá-

ùåíàó÷íîì óðîâíå â ëîãèêå àíòðîïîëîãè-

÷åñêîãî ïîäõîäà [7, ñ. 18�20]. Â êà÷å-

ñòâå ïàðàäèãìàëüíûõ îñíîâàíèé èññëåäî-

âàíèÿ îïðåäåëåíû ñåòåâîå îáðàçîâàíèå è

ïðîåêòíûé ïîäõîä êàê ìûñëåäåÿòåëüíîñò-

íûé è óïðàâëåí÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèè

ïîñòðîåíèÿ ïðàêòèêè èííîâàöèîííîãî îá-

ðàçîâàíèÿ. Ñîäåðæàòåëüíûé êîíòåêñò ñå-

òåâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äå-

ÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ â óñëîâèÿõ ïîñòäèï-

ëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ñâÿçàí ñ êàòåãîðèåé

«îáðàçîâàòåëüíîå çíàíèå», àíòðîïîëîãè÷å-

ñêèé ñìûñë êîòîðîãî ñîñòîèò â òîì, ÷òî

îíî ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü ïðîöåññ ïî-

ñòàíîâêè öåëåé è ñïîñîáñòâóåò âûáîðó

àäåêâàòíûõ ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ ðåàëèçà-

öèè îáùåé ðåôëåêñèâíîé ñïîñîáíîñòè ïå-

äàãîãà êàê ñóáúåêòà èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè, ñîâåðøåíñòâóþùåìó îáðàçîâà-

òåëüíóþ ïðàêòèêó [6, ñ. 43�45].

Àíàëèç ïðîáëåìíîãî ïîëÿ èññëåäîâà-

íèÿ ñåòåâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ â óñëîâèÿõ

ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëèë íàì

âûâåñòè ñëåäóþùåå ãèïîòåòè÷åñêîå ïðåä-

ïîëîæåíèå: ñåòåâîå ïðîåêòèðîâàíèå ñòà-

Cåòåâîå ïðîåêòèðîâàíèå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñèñòåìíî-ñåòåâóþ îðãà-
íèçàöèþ ðàçâèâàþùåãîñÿ ïðî-
ñòðàíñòâà èííîâàöèîííîãî îáðàçî-
âàíèÿ.
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íåò ýôôåêòèâíîé òåõíîëîãèåé ñîîðãàíèçà-

öèè ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-

ñòè, åñëè â êà÷åñòâå òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-

ãè÷åñêèõ îñíîâàíèé áóäóò îïðåäåëåíû ñå-

òåâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïàðàäèãìà, êîíöåï-

öèÿ äåÿòåëüíîñòíîãî ñîäåðæàíèÿ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ, àíòðîïî-

ëîãè÷åñêèé, ïðîåêòíûé è àíäðàãîãè÷åñêèé

ïîäõîäû; â îñíîâó ñîîðãàíèçàöèè ñóáúåê-

òîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò

ïîëîæåíà âåäóùàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ çàêîíî-

ìåðíîñòü î ñâÿçè ñîäåðæàíèÿ è ôîðìû

åãî ïðåäñòàâëåíèÿ, à òàêæå ñïîñîáà åãî

îñâîåíèÿ; â êà÷åñòâå èíòåãðàëüíîãî ïîêà-

çàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè òåõíîëîãèè ñîîðãà-

íèçàöèè ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè â óñëîâèÿõ ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçî-

âàíèÿ âûñòóïèò ãîòîâíîñòü ïåäàãîãîâ ê

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâûâàÿñü íà êîíöåïöèè äåÿòåëü-

íîñòíîãî ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî

ðàçâèòèÿ ïåäàãîãà, ðàçðàáîòàííîé Ã. À. Èã-

íàòüåâîé [3], â êà÷åñòâå îïòèìàëüíîé îðãà-

íèçàöèîííîé ñõåìîé ñåòåâîãî ïðîåê-

òèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

ïåäàãîãîâ â óñëîâèÿõ ïîñòäèïëîìíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ íàìè îïðåäåëåíà îòêðûòàÿ ñïè-

ðàëåîáðàçíàÿ ñòðóêòóðà (ñì. ðèñ.).

Äèäàêòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðîñòðàíñòâà ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ,
îðèåíòèðîâàííîãî íà ñîîðãàíèçàöèþ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

X

Z Y

Ñåòåâîå ïðîåêòèðîâàíèå

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ä

Ðåôëåêñèâíîå îôîðìëåíèå
ïðîåêòà è êîíñòðóèðîâàíèå

íîâûõ ñðåäñòâ è ïðåäìåòà

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðîåêòíî-

äåÿòåëüíîñòíàÿ

êîîïåðàöèÿ

Àêòóàëèçàöèÿ
è êîíöåïòóàëèçàöèÿ ñðåäñòâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû
ñìûñëîâûõ è îðãàíèçàöèîííî-

óïðàâëåí÷åñêèõ ñâÿçåé

1. Øêàëà öâåòà â «óëèòêå» îòîáðàæàåò èíòåíñèâíîñòü «íàðàùèâàíèÿ» ðåñóðñíîñòè è ðåôëåêñèâíîñòè

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

2. Âåêòîð è íàïðàâëåíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ:

XY � ñîäåðæàòåëüíàÿ «çîíà»

XZ � òåõíîëîãè÷åñêàÿ «çîíà»

YZ � ïîçèöèîííàÿ «çîíà»
ïðîñòðàíñòâà ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãîâ}
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Äèäàêòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðîñòðàíñòâà ïîñò-

äèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííî-

ãî íà ñîîðãàíèçàöèþ ñóáúåêòîâ èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëå-

äóþùèå «çîíû» èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ:

3 ñîäåðæàòåëüíàÿ «çîíà» (âåêòîð XY),

â êîòîðîé ïðîèñõîäÿò àêòóàëèçàöèÿ è êîí-

öåïòóàëèçàöèÿ ñðåäñòâ èííîâàöèîííîé äå-

ÿòåëüíîñòè;

3 òåõíîëîãè÷åñêàÿ «çîíà» (âåêòîð XZ),

â êîòîðîé ïðîèñõîäèò ïðîöåññ îïòèìèçà-

öèè ñòðóêòóðû ñìûñëîâûõ è îðãàíèçàöè-

îííî óïðàâëåí÷åñêèõ ñâÿçåé;

3 ïîçèöèîííàÿ «çîíà» (âåêòîð YZ), â

êîòîðîé îñóùåñòâëÿþòñÿ ðåôëåêñèâíîå

îôîðìëåíèå ïðîåêòà è êîíñòðóèðîâàíèå

íîâûõ ñðåäñòâ è ïðåäìåòà èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè.

Ñîäåðæàòåëüíàÿ «çîíà» ïðîñòðàíñòâà

ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ îòðàæàåò ñïå-

öèôèêó ñîäåðæàíèÿ ñåòåâîãî ïðîåêòèðîâà-

íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãî-

ãîâ è ñòðîèòñÿ êàê ñèñòåìà êîãíèòèâíûõ

ïåðåõîäîâ: îò íåçíàíèÿ ê çíàíèþ (òåîðå-

òèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ); îò íåóìå-

íèÿ ðåøàòü ñëîæíûå çàäà÷è ê óìåíèþ

ïðåäñòàâëÿòü ïåðñïåêòèâíóþ ìîäåëü öå-

ëåíàïðàâëåííûõ äåéñòâèé (êîíñòðóêòîð-

ñêî-ìåòîäè÷åñêàÿ è ïðîåêòíàÿ ïîçèöèè);

îò ìíåíèÿ ê çíàíèþ è ñïîñîáíîñòè ðåàëè-

çîâàòü ñâîé ïîòåíöèàë è öåííîñòè â ñèòó-

àöèè âûáîðà è íåîïðåäåëåííîñòè (ïîçèöè-

îííîå ñàìîîïðåäåëåíèå); îò ñóáúåêòà äåÿ-

òåëüíîñòè ê ñóáúåêòó ñîáñòâåííîé äåÿ-

òåëüíîñòè (ïðîôåññèîíàëüíî-äåÿòåëüíîñò-

íàÿ è óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîçèöèè).

Äàííûé àëãîðèòì «äâèæåíèÿ îáðàçîâà-

òåëüíîãî çíàíèÿ» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïóòü

ñòàíîâëåíèÿ ïåäàãîãà-èííîâàòîðà â óñëî-

âèÿõ ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ: îò òåî-

ðåòèêî-êîíöåïòóàëüíîãî çíàíèÿ ê ïðîåêò-

íîìó, çàòåì ê òåõíîëîãè÷åñêîìó, èíñòðó-

ìåíòàëüíîìó, îðóäèéíîìó, è òîëüêî ïîòîì

ê îñìûñëåííî-ïðàêòè÷åñêîìó äåéñòâèþ.

Òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ñåòåâîãî ïðî-

åêòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

ïåäàãîãîâ, ðàçâîðà÷èâàþùåéñÿ âî âñåõ

«çîíàõ» ïðîñòðàíñòâà ïîñòäèïëîìíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïðîåêòíî-äåÿòåëüíîñò-

íàÿ êîîïåðàöèÿ ïåäàãîãîâ êàê ñïîñîá ñå-

òåâîé ñîîðãàíèçàöèè ñóáúåêòîâ èííîâà-

öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîåêòíî-äåÿòåëü-

íîñòíàÿ êîîïåðàöèÿ îôîðìëÿåòñÿ êàê âû-

äåëåííîå è îðãàíèçîâàííîå îòêðûòîå ïðî-

ñòðàíñòâî ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åáíî-ïðîôåñ-

ñèîíàëüíûõ îáùíîñòåé, ðåàëèçóþùèõ ñå-

òåâûå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Ïîñòðîå-

íèå ïðîåêòíî-äåÿòåëüíîñòíîé êîîïåðàöèè

ñîîòâåòñòâóåò ýòàïàì ïðî-

åêòèðîâàíèÿ ïîçèöèîííîé

ïðîôåññèîíàëüíîé îáùíî-

ñòè. Ïåðâûé ýòàï ñâÿ-

çàí ñ ôîðìèðîâàíèåì ñî-

âìåñòíîñòè ïîòåíöèàëü-

íûõ ðåàëèçàòîðîâ ïðîåêòà. Âòîðîé ýòàï

ïðåäïîëàãàåò âûðàùèâàíèå æèçíåñïîñîá-

íîé îáùíîñòè ëþäåé � äåéñòâèòåëüíûõ

ðåàëèçàòîðîâ ïðîåêòà. Íà òðåòüåì ýòàïå

ñêëàäûâàåòñÿ ñîîðãàíèçàöèÿ ñóáúåêòîâ

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê óíèêàëü-

íûé îðãàíèçàöèîííûé, èíòåëëåêòóàëüíî-

âîëåâîé ðåñóðñ ïðîåêòà, ÿâëÿþùèéñÿ îñ-

íîâîé ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîííîé îáðàçî-

âàòåëüíîé ïðàêòèêè.

Â ýêñïåðèìåíòàëüíîì èññëåäîâàíèè äëÿ

âûÿâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòàííîé

òåõíîëîãèè ñîîðãàíèçàöèè ñóáúåêòîâ èí-

íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ïîñò-

äèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ íàìè ïðèìåíÿ-

åòñÿ äèàãíîñòè÷åñêèé áëîê ìåòîäèê îïðå-

äåëåíèÿ ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ ê èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãîòîâíîñòü ïåäàãîãîâ ê èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè � öåëîñòíàÿ ñèñòåìà âçàè-

ìîñâÿçàííûõ õàðàêòåðèñòèê ñóáúåêòà äå-

ÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ òåîðåòè-

÷åñêèå çíàíèÿ îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííî-

ãî ïðîåêòà, ìîòèâàöèîííûå óñòàíîâêè,

óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé ê òâîð÷å-

ñòâó, ðåôëåêñèè è ñîòðóäíè÷åñòâó, à òàê-

æå îïðåäåëåííûé óðîâåíü îðãàíèçàöèîí-

íûõ ñïîñîáíîñòåé, òî åñòü óìåíèå ðàöèî-

íàëüíî è ïðîäóêòèâíî âûñòðàèâàòü ñâîè

äåéñòâèÿ, ïðåäâîñõèùàÿ è ïðåîäîëåâàÿ

âñåâîçìîæíûå áàðüåðû è òðóäíîñòè, è

îáåñïå÷èâàþùàÿ ýôôåêòèâíîñòü èííîâà-

öèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

Ãîòîâíîñòü ïåäàãîãîâ ê èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè � öåëîñòíàÿ
ñèñòåìà âçàèìîñâÿçàííûõ õàðàê-
òåðèñòèê ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè.
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Ñòðóêòóðà ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ ê èí-

íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ

ãîòîâíîñòè: èíôîðìàöèîííóþ, ñâÿçàííóþ

ñ êà÷åñòâîì óñâîåíèÿ íîâîé èíôîðìàöèè

è ñ óðîâíåì âîñïðèÿòèÿ è îñâîåíèÿ òåî-

ðåòè÷åñêîãî çíàíèÿ è îñíîâ ïåäàãîãè÷å-

ñêîé èííîâàòèêè; ïñèõîëîãè÷åñêóþ, êîòî-

ðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñïî-

ñîáíîñòåé ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

(ðåôëåêñèâíîñòü, êðåàòèâíîñòü, êîëëåãè-

àëüíîñòü); ìîòèâàöèîííóþ, ñâÿçàííóþ ñ

õàðàêòåðîì ìîòèâîâ ïåäàãîãîâ è óðîâíåì

èõ âíåøíåé è âíóòðåííåé ìîòèâàöèè; îðãà-

íèçàöèîííóþ, âûÿâëÿþùóþ ëîêóñ áàðüå-

ðîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå

îáúåêòèâíîñòü âîñïðèÿòèÿ âëèÿíèÿ ñîá-

ñòâåííîé ïîçèöèè íà èííîâàöèîííûé ïðî-

åêò â öåëîì.

Äèàãíîñòè÷åñêèé êîìïëåêñ ñïðîåêòè-

ðîâàí â ôîðìå îïðîñíèêîâ, ïîäðàçóìåâà-

þùèõ ïðÿìóþ ñàìîîöåíêó ó÷àñòíèêàìè

ëè÷íîñòíûõ îáðàçîâàíèé, îñîáåííîñòåé âîñ-

ïðèÿòèÿ ñèòóàöèè, ñîáñòâåííîãî ïîâåäå-

íèÿ. Â îñíîâå ïðåäëîæåííûõ ìåòîäèê äèà-

ãíîñòèêè ëåæèò ñîöèîëîãè÷åñêàÿ ñåìè-

áàëëüíàÿ øêàëà Ð. Ëàéêåðòà, ïîçâîëÿþ-

ùàÿ îïðåäåëèòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ òîé èëè

èíîé ëè÷íîñòíîé õàðàêòåðèñòèêè ïî ñåìè

ïîçèöèÿì: îò î÷åíü íèçêîãî äî î÷åíü âû-

ñîêîãî.

Äèàãíîñòèêà ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ ê

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿ-

ëàñü â òðè ýòàïà: êîíñòàòèðóþùèé ýêñïå-

ðèìåíò (2009 ã.), ôîðìèðóþùèé ýêñïåðè-

ìåíò (2010�2011 ãã.) è îáùàÿ çàêëþ÷è-

òåëüíàÿ äèàãíîñòèêà ïî èòîãàì ðåàëèçà-

öèè âñåé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû íà

áàçå êàôåäðû ïåäàãîãèêè è àíäðàãîãèêè

ÃÁÎÓ ÄÏÎ ÍÈÐÎ.

Ïðè ðàñ÷åòå èíäåêñà èííîâàöèîííîé

ãîòîâíîñòè, èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ïîêàçàòå-

ëè, êàê óðîâåíü èíôîðìàöèîííîé ãîòîâíî-

ñòè (È), óðîâåíü ðåôëåêñèâíîñòè (Ï
ð
).

óðîâåíü êðåàòèâíîñòè (Ï
êð
), óðîâåíü êîë-

ëåãèàëüíîñòè (Ï
ê
), óðîâåíü âíóòðåííåé

ìîòèâàöèè (Ì); óðîâåíü îáúåêòèâíîñòè ëî-

êóñà áàðüåðîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-

ñòè (Î).

Ôîðìóëà ðàñ÷åòà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì

îáðàçîì:

ÈÃ S =

Îáîáùåííûå äàííûå âñåõ ó÷àñòíèêîâ

îôîðìëÿþòñÿ íàìè â åäèíûé äèàãíîñòè-

÷åñêèé ïðîôèëü è ôèêñèðóþòñÿ â ñïåöè-

àëüíîé ôîðìå îò÷åòà î äèàãíîñòèêå èííî-

âàöèîííîé ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ � ó÷àñò-

íèêîâ ïðîåêòíîãî ýêñïåðèìåíòà (ñì. òàá-

ëèöó).

(È + Ï
ð
+ Ï

êð
+ Ï

ê
+ Ì + Î)

6
.

Óðîâíåâûé ïðîôèëü ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
 

Kðèòåðèé

 

Ïîêàçàòåëü

 
Óðîâåíü (áàëëû)

 

äî

 

ýêñïåðèìåíòà

 

ïîñëå

 

ýêñïåðèìåíòà

 

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü

 

ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

 

Ðåôëåêñèâíîñòü

 

2

 

5

 

Kðåàòèâíîñòü

 

3

 

5

 

Kîëëåãèàëüíîñòü

 

3

 

6

 

Ìîòèâàöèîííàÿ ãîòîâíîñòü

 

Óðîâåíü âíóòðåííåé ìîòèâàöèè

 

4

 

6

 

Èíôîðìàöèîííàÿ ãîòîâíîñòü

 

Óðîâåíü óñâîåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé

 

ïåäàãîãè÷åñêîé èííîâàòèêè

 

2

 

6

 

Ëîêóñ áàðüåðîâ èííîâàöèîííîé

 

äåÿòåëüíîñòè

 

Îáúåêòèâíîñòü

 

1

 

5

 

Èíäåêñ ãîòîâíîñòè ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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Ïî ðåçóëüòàòàì äèàãíîñòèêè âûñòðàè-

âàëñÿ «èííîâàöèîííûé ïðîôèëü»: èíäèâè-

äóàëüíûé � äëÿ êîíêðåòíîãî ó÷àñòíèêà

(òüþòîðà, ó÷èòåëÿ) èííîâàöèîííîãî ïðîåê-

òà; êîìàíäíûé, îòðàæàþùèé ñðåäíèé ðå-

çóëüòàò âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòíîé êî-

ìàíäû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ �

ó÷àñòíèêà ïðîåêòíîãî ýêñïåðèìåíòà. Äàí-

íûå ïðîôèëè ïîçâîëèëè îòñëåäèòü èçìå-

íåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå ïî äèàãíîñòèðóåìûì

ïîêàçàòåëÿì âî âðåìåíè â çàâèñèìîñòè

îò ýòàïà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà èëè ýôôåê-

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

òèâíîñòè êîíêðåòíîãî ìåðîïðèÿòèÿ ýêñïå-

ðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè êàôåäðû.

Òàêèì îáðàçîì, ñîïîñòàâëåíèå ïîêàçà-

òåëåé, çàôèêñèðîâàííûõ ó ðåñïîíäåíòîâ äî

è ïîñëå ýêñïåðèìåíòà, ïîçâîëèëî âûÿâèòü

ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó â ïîêàçàòåëÿõ

óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè, ÷òî òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò

î ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè òåõ-

íîëîãèè ñåòåâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ èííîâà-

öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ â óñëî-

âèÿõ ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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